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1 APRESENTAGAO DA EMPRESA

Constituido em 2004, o NERCAB FORMACAO Centro de Formac¢do Empresarial da Beira Baixa

Unipessoal, Lda. é criado com o objetivo primordial de criar uma estratégia que permita definir e

distinguir com transparéncia os diferentes tipos de formacdo que cada entidade vai promover:

e Nercab — Associacdo Empresarial, a Formacao profissional e atividades relacionadas com a darea
empresarial, direcionada para a resposta direta as empresas e suas necessidades;

e NERCAB FORMACAO - a formacdo em todas as restantes areas, com particular destaque para a
formacdo de jovens a procura do primeiro emprego, desempregados, sectores da populacdo com

dificuldades de integragao.

O NERCAB FORMACAO - Centro de Formagdo Empresarial da Beira Baixa, Unipessoal, Lda., tem por
objetivos a promoc¢dao da formagdo profissional, promogdo e realizacio de estudos, projetos de
investigagdo, e recursos diddticos e assegurar junto do seu mercado de atuacdo, uma crescente
participacdo nos programas de formacdo profissional no ambito daqueles dominios que digam respeito

aos sectores privado e da administracdo publica.

A formacdo profissional é um objetivo continuo e fundamental na atividade que pretendemos

desenvolver. Este facto tem motivado o investimento estratégico nos recursos didaticos.

Contribuir para a elevagdo da qualidade da formagdo profissional, contribuir para a profissionaliza¢do e
para a solidez da arquitetura das interveng¢des formativas, mediante a identificacdo e o reconhecimento
de competéncias diferenciadas, estimular e dinamizar o funcionamento do mercado da formagao
profissional, contribuir para um melhor aproveitamento, rentabilidade e utilidade na aplicacdo e
utilizacdo de fundos nacionais e comunitarios, sdo alguns dos principais objetivos do Sistema de

Acreditacao da DGERT- Diregao Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho.

Dado que o NERCAB FORMACAO se revé precisamente nestes objetivos, reconhecendo a acreditagdo
como uma mais-valia diferenciadora no conjunto de entidades formadoras, foi concedida acreditacdo
como entidade formadora, consolidando assim a sua atividade nesta drea, com uma qualidade

crescente.
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O NERCAB FORMACAO, pela sua natureza, origem e objetivos a que se destina, preserva em todas as
suas atividades a sua idoneidade, seguindo uma conduta de respeito e igualdade, com quem se
relaciona diariamente, tentando de uma forma pedagdgica reproduzir no exterior uma conduta baseada

nos principios da lealdade, da ética e da competéncia e profissionalismo.

2 ESTRUTURA FUNCIONAL

No respeitante aos recursos humanos, a estrutura executiva do NERCAB FORMACAO era composta, no

final do ano 2012, por 3 colaboradores classificados por vinculo da seguinte forma:

Pessoal ao Servico em Dezembro de 2012

Tipo de Vinculo Total Homens Mulheres
Contrato sem termo 2 1 1
Contrato a termo 1 0 1
Total 3 1 2

O quadro de pessoal é constituido por um total de 3 colaboradores, dos quais 2 (dois) com vinculo

contratual sem termo e 1 (um) contratado a termo.

Relativamente a niveis de habilitagdo, a equipa é constituida por 3 técnicos com formagdo de nivel
superior. Os técnicos superiores contratados enquadram-se nas areas de Economia, Gestdo e

Informatica.

3 ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2012

3.1 FORMACAO

A drea da formagdo assume um papel exclusivo na area de intervencdo da empresa, tendo por objetivo
organizar e desenvolver projetos de formagdo profissional que venham colmatar as lacunas de
qualificacdo atuais e suprir as necessidades futuras face a estratégia atual das empresas, com vista a

reforgar os niveis de empregabilidade.

NERCAB FORMACAO — Centro de Formag&o Empresarial da Beira Baixa, Unipessoal, Lda.



N

RELATORIO E CONTAS 2012 N—

\(® NERCAB FORMAGAO

Centro de Formagao Empresarial da Beira Baixa

3.1.1 FORMAGCAO FINANCIADA

As politicas de formacdo financiadas sofreram profundas altera¢des ao longo do ano de 2012, com

repercussoes diretas na atividade corrente da empresa, principalmente no desenvolvimento de projetos

de formacao financiados.

Os projetos de formacado cofinanciados, visam a atribuicdo do nivel escolar de 92 ou 122 ano, tendo em
conta o perfil de partida do candidato e as caracteristicas de cada tipologia e, em simultaneo, podera
ainda adquirir uma qualificagdo profissional de nivel Il ou IV. Os formandos que desenvolvem Formagdes

Modulares Certificadas tém como objetivo a sua capitalizacdo, podendo posteriormente, certificar as

suas competéncias seja ao nivel escolar seja ao nivel profissional.

Assim, no ambito dos projetos de formacdo cofinanciada, desenvolvidos em 2012, o NERCAB

FORMACAO contabilizou 20.129 horas de volume de formagdo total e envolveu 310 formandos.

3.1.1.1 Tipologia 2.2 — Cursos de Educacdo e Formacado de Adultos (2010/2012)

Considerando 18 formandos aprovados por a¢do, em candidatura, 70 horas de monitoria realizadas,

uma previsdo de 1.891 horas de volume de formagdo, e o volume realizado de 1.703 horas,

verificamos um desvio de -188 horas em 2012.

Os dados relativos a formagdo decorrida, no ano, sao os seguintes:

Duragao Volume

Curso N2 Acbes (Horas) N2 Formandos Formagsio Local
Técnicas de Cozinha/Pastelaria 1 50 20 991,00 Covilha
Técnicas de Mesa / Bar 1 20 15 712,00 Covilha
Total 2 70 35 1.703,00

Dos 35 formandos que transitaram de 2011, 2 desistiram e 33 terminaram a formagdo com

aproveitamento.
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Com a formacgdo a terminar em Janeiro de 2012, encontramo-nos em condi¢des de fazer o balan¢o da

totalidade do projeto. Assim:

N2 de Agdes Duragdo N2 de N2 de N2 de Volumede Volumede Volume de
Aprovadas / Prevista / Formandos  Formandos Formandos Formagdo Formagdo Formagdo
Realizadas Realizada Previstos Integrados Desvio Prevista Realizada Desvio

3 6.410,00 54 59 5 115.380,00 107.829,00 -7.551,00

Podemos considerar que o desvio verificado no volume de formagao ndo é significativo,
correspondendo a uma percentagem de 6,54%, devendo-se sobretudo a desisténcia de 11 formandos.
Este desvio foi compensado com a integracdo de mais 5 formandos, evitando alguns reflexos negativos
na execucao financeira do projeto. Aos 48 formandos que terminaram o percurso com aproveitamento,
foram emitidos os respetivos Certificados de Qualificacdes e os Diplomas do Ensino Secundario,

ferramentas que |Ihes irdo seguramente trazer vantagens quer a nivel pessoal quer profissional.

3.1.1.2 Tipologia 2.3 — Formac¢des Modulares Certificadas (2010/2012)

Em 2012 decorreram 11 agdes que envolveram 197 formandos, resultando num volume de 6.297 horas

de formagdo. As mesmas sao apresentadas de seguida, agrupadas por areas de formagao:

Area de Formacio N2 Ac¢les N2 Formandos Volume de Formagao
481 — Ciéncias Informaticas 3 48 2.264,00
762 — Trabalho Social e Orientagdo 3 60 1.440,00
815 — Cuidados de Beleza 1 17 850,00
861 — Protecdo de Pessoas e Bens 4 72 1.743,00
TOTAIS 11 197 6.297,00

Quanto ao balanc¢o do projeto entre 2010 e 2012, consideramos ter atingido os objetivos propostos.
Realizaram-se 38 agdes de formagao, envolvendo 589 formandos. O volume de 18.200,00 de formagao

aprovado em candidatura foi realizado em mais de 100%, ou seja, foram realizadas 18.267,00 horas.
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Cerca de 94% dos formandos obtiveram aprovagdo, com direito a emissdo do Certificado de QualificagGes.

3.1.1.3 Tipologia 2.3 — Formacdes Modulares Certificadas (2012/2014)

Apresentamos de seguida os dados referentes a execucdao do projeto de Formacdao Modular Certificada

iniciado em Dezembro de 2012:

Area de Formagdo N2 Agdes N2 Formandos Volume de Formagao

762 — Trabalho Social e Orientagao 3 54 412,00

O volume de formacdo aprovado em candidatura, para 2012, foi de 29.550 horas, verificando-se um
desvio de (-) 29.138,00 horas, dado o excessivo periodo de analise por parte das entidades
competentes. Sendo este, um desvio consideravel, em Novembro de 2012, foi submetido um Pedido de

Alteracdo, passando assim o volume de formacdo de 29.550 para 5.400 horas.

O volume de formagdo ficou consideravelmente abaixo do previsto, tendo em conta os seguintes
aspetos:

- Apresentacdo da Candidatura em Novembro de 2011,

- Aprovagao do projeto pelo POPH em Julho de 2012;

- Contratacdo de servicos de acordo com o estipulado na lei da contratagao publica.

O plano teve inicio no dia 13 de Dezembro, apds o encerramento do processo de contratacdo do
fornecedor de seguros, cumprindo com os requisitos estabelecidos na lei. Assim, deram inicio 3 a¢Ges de

formacdao envolvendo 54 formandos, 49 do sexo feminino e 5 do sexo masculino. Os mesmos irdo
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continuar o seu percurso formativo em 2013.

3.1.1.4 Tipologia 1.1 — Cursos de Aprendizagem (2010/2012)

Este projeto transitou do ano anterior tendo tido o seu termino no 1.2 semestre de 2012. Os elementos

da execucgado fisica resultantes da atividade desenvolvida em 2012 apresentam-se de seguida:

Volume Volume
Formacdo Formagdo Local
Previsto  Realizado

N2 Duragdo Ne Formandos Formandos

Curso ~
AcGes (Horas) Formandos Aprovados Reprovados

Técnico/a de Informatica —

Instalacio e Gestio de 1 378 7 7 0 264600 2.601,00 S2Stelo
Branco

Redes

Técnico/a de Mesa /Bar 1 501 6 5 1 3.006,00 2.769,00 C2tel0
Branco

Técnico/a de Multimédia 1 588 7 4 3 411600 4.014,00 C2Stelo
Branco

Te,cn!co/a de Instalagbes 1 600 4 4 0 2.400,00  2.333,00 Castelo

Elétricas Branco

Total 4 2.067 24 20 4 12.168,00 11.717,00

Os formandos que integram os projetos de aprendizagem, encontram-se em situagdes complexas de
desmotivacdo e sistematico abandono dos percursos que vdo integrando. Do total dos formandos
envolvidos neste projeto, s6 20 terminaram com sucesso e 4 reprovaram. O insucesso de um dos
elementos deve-se ao fato de ter sido mae na fase final do processo formativo, o que impossibilitou a

sua conclusdo, nomeadamente o desenvolvimento da PAF — Prova de Avaliagao Final.

Para procurar maiores niveis de sucesso nestes projetos, devera providenciar-se um acompanhamento
mais personalizado e préximo dos jovens por forma a permitir detetar atempadamente as situagdes que
levam ao abandono e ao seu insucesso. Trata-se, no entanto de publicos que se mantém em situagdo
recorrente, de sistematico abandono / desisténcia, sempre que se deparam com alguma dificuldade. Os
profissionais de formag¢do encontram ainda maiores dificuldades na garantia de maior sucesso, dada a
auséncia no acompanhamento familiar/institucional dos jovens, situacdo que se verifica na grande

maioria das situagdes.
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3.1.2 FORMAGCAO NAO FINANCIADA
3.1.2.1 Formacgao Pedagdgica Inicial de Formadores

As acOes de Formacdo Pedagdgica Inicial de Formadores, tinham uma duracdo de 97 horas e passaram a
ter em Julho de 2012, com base no novo referencial, uma duracdo de 96 horas. Continuam a permitir
aos formandos que terminam com aproveitamento a obtencdo junto do IEFP o respetivo Certificado de

Competéncias Pedagdgicas.

Apresentamos no quadro seguinte as acoes realizadas por concelho:

Horas de Ne

0 Ar
Curso N2 Acoes Monitoria Formandos Local

Formacdo Pedagdgica Inicial de Formadores 1 96 14 Castelo Branco

Formagdo Pedagdgica Inicial de Formadores 1 97 15 Covilha
Total 2 193 29

As agdes apresentadas possibilitaram a emissdo de 29 certificados.

3.1.2.2 Técnico Superior de Seguranca e Higiene no Trabalho (nivel VI)

A acdo do curso de Técnico Superior de Seguranca e Higiene no Trabalho a decorrer na Covilhd desde
Junho de 2011, teve o seu término em 2012 com apresentacdo de 16 relatérios finais perante um juri
constituido por elementos da ACT e da NERCAB. Os restantes 3 formandos irdo apresentar os seus

relatérios aquando da apresentacdo da acdo de formacdo a decorrer em Castelo Branco.

Em Margo de 2012 teve inicio a 22 acdao de formacgdo de Técnico Superior de Seguranca e Higiene no

Trabalho, com a participagdo de 19 formandos. O seu termo esta previsto para Julho de 2013.

Apresentamos de seguida alguns elementos da execucao fisica:

Horas de Ne
0 Ar
Curso N® Acoes Monitoria Formandos Local
Técnico Superior de Segurancga e Higiene do Trabalho 1 304 20 Covilha
Técnico Superior de Segurancga e Higiene do Trabalho 1 353 19 Castelo Branco
TOTAL 2 657 39
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3.1.3 FORMACAO A MEDIDA

O Nercab Formacgdo enquanto entidade formadora, prestou um conjunto de servigcos na organizagao e
gestdo da formacgdo a vdrias empresas, no ambito da Tipologia 3.2 Formacao para Inovagdo e Gestdo do

POPH, nomeadamente:

Sociedade Industrial de Confecdes DIELMAR, SA

O Nercab Formacdo, tendo em conta o contrato de prestacdo de servicos de formacdo celebrado em
2011, deu continuidade ao projeto da empresa DIELMAR no ambito da Tipologia 3.2 - Formacdo para a
Inovacdo e Gestdo. Em 2012, foram concretizadas as restantes horas de monitoria referentes as 14

acOes iniciadas em 2011.

West Company — Moda Internacional, SA

Através do contrato de prestacdo de servicos de formacdo celebrado em 2011, com a empresa, no
ambito da Tipologia 3.2 - Formacdo para a Inovagdo e Gestdo, o Nercab Formacao deu por encerradas as
8 ac¢les iniciadas no ano transato. A formacdo beneficiou cerca de 96 colaboradores, essencialmente na

area da Gestdo e na area Comercial.

3.1.4 FORMACAO INTERNA

Os colaboradores da empresa participaram em 4 acGes de formacdo, tendo assistido a um total de 27
horas de formacdo. As a¢des de formacdo frequentadas caracterizam-se essencialmente nas areas de

contabilidade, fiscalidade e ciéncias da educacdo.
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4. RELATORIO ECONOMICO E FINANCEIRO DE 2012

Analise Econdmica:

A situacdo econdmica do Nercab Formagdo — Centro de Formagao Empresarial da Beira Baixa,
Unipessoal, Lda., no exercicio de 2012, evidencia um decréscimo em termos de rendimentos e gastos
no montante de 740.805,57€, face a uma reducdo em termos de gastos e perdas no montante de
716.106,60€. O Resultado Liquido negativo do exercicio de 2012, depois de imposto sobre o
rendimento, cifrou-se em 2.316,31€, face a um montante positivo de 15.411,96€ em 2011. O Resultado
Liquido do exercicio de 2012 decorre de um volume total de rendimentos de 253.706,90€ e de um total
de gastos de 256.023,21€. Concorrem assim em 2012 para a diminuicdo do resultado liquido, o
decréscimo de todas as rubricas da demonstracdo de resultados, a excecdo da rubrica de gastos e
perdas de financiamento. Contudo o decréscimo verificado nas rubricas de rendimentos e ganhos

(74,49%) é superior ao verificado nas rubricas de gastos e perdas (73,66%).

Na estrutura de rendimentos os subsidios a exploragdo representam 84,34% dos rendimentos,
refletindo a despesa elegivel efetivamente realizada para o desenvolvimento da formagdo profissional
aprovada no ambito do QREN — Quadro de Referencia Estratégica Nacional. Para além dos subsidios, ha

que salientar nesta estrutura a rubrica de prestagdo de servigos (15,66%).

Rendimentos e Ganhos

920.503,87
1.000.000,00€
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800.000,00€
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213.982,77
300.000,00€

200.000,00€ 52.896,39
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e - M Vendas e servigos prestados
2012 2011

M Subsidios a explorag3o.

QOutrosrendimentos e ganhos
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Centro de Formagao Empresarial da Beira Baixa

O total de gastos realizados em 2012 foi de 256.023,21€, a rubrica com uma maior expressao, é a de

fornecimentos e servigos externos representando 41,61% do total da estrutura de gastos e perdas. No

que se refere aos outros gastos com pessoal (28,33%) registam um decréscimo de 40.836,33€. A rubrica

de outros gastos e perdas regista uma diminui¢ao bastante significativa dentro da estrutura de gastos e

perdas, com uma quebra de 83,46%.

Os fornecimentos e servigos externos registam uma reducdo de 305.042,65€ comparativamente ao ano

anterior.

Ano de 2012 - 106.518,93¢;
Ano de 2011 -411.561,58€;

Unidade Monetaria: Euro

6221 |Trabalhos Especializados 12.672,98 12.000,00 672,98 6%
6222 |Publicidade e Propaganda 0,00 358,00 358,00 -100%
6224 |Honorarios 46.083,82 208.655,85| -162.572,03 -78%
6231 |Ferramentas Utensilios 1.996,38 20.887,81| -18.891,43 -90%
6233  |Material Escritorio 3.395,59 510351  -1.707,92 -33%
6248 |Outros Fluidos 0,00 9,51 9,51

6261 |Rendas e Alugueres 36.107,43 154.887,95| -118.780,52 77%
6262 |Comunicacdes 3.703,84 2.240,32 1.463,52 65%
6263 |Seguros (formandos) 1.826,71 493523  -3.108,52 -63%
6265 |Contencioso e Notariado 386,00 213,47 172,53 81%
6267 |Limpeza, Higiene e Conforto 43,68 1.921,32 -1.877,64 -98%
6268 [Outros Fornecimentos e Servigos 302,50 348,61 -46,11 -13%|

Do quadro anterior ha que destacar as diminui¢Ges nas seguintes sub-rubricas:

Honorarios: 162.572,03€
Rendas e alugueres: 118.780,52€
Ferramentas e utensilios: 18.891,43€

Seguro formandos: 3.108,52€.

€ € D €D €6 666 e
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Gastos e Perdas
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A rubrica de gastos com o pessoal registou no ano de 2012 uma diminuicdo de 40.836,33€
relativamente a 2011, justificada pelo reajustamento do quadro de pessoal, com reducdo liquida de dois

postos de trabalho.

Relativamente a estrutura dos gastos ha que salientar um total de depreciacGes do periodo de 21,43€,
registando um decréscimo de 42,00€ face ao 2011, refletindo uma reduc¢do acentuada de aquisicdo de

ativos tangiveis.

N3o obstante a melhoria refletida em alguns dos indicadores e racios econémico — financeiros em 2012,
ha que salientar um agravamento do racio da rendibilidade dos capitais préprios (que diminuiu de 41%
em 2011 para -7% em 2012, justificada por uma diminuigdo significativa da rubrica de resultado liquido
do periodo, acompanhado pela penalizagdo do indicador de cash-flow , que viu o seu resultado diminuir
em 17.770,27€, fruto da redugdo quer do montante de depreciagdes em 2012 (42,00€), quer pela
redugdo do resultado liquido do periodo (17.728,27€).

12
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Rendibilidade dos Capitais Proprios = Resultado Liquido/Capital Préprio

Rendibilidade do Activo = Resultado Liquido/Activo Total Liquido
Autonomia Financeira = Capital Préprio/ Activo total Liquido

Solvabilidade = Capital Préprio/ Passivo

Liquidez Geral = Activo Corrente/Passivo Corrente

Cash-flow = Resultado Liquido + Depreciagdes

Capacidade de Endividamento = (Capital Proprio+Passivo ndo corrente)/Passivo N3o Corrente

Endividamento = Passivo Financeiro/(Capital Proprio+Passivo Financeiro)

-7%

0%

0,06

0,06

170%|

0,84

1,15

2.294,88 €

41%

2%

0,05

0,05

151%

0,77

1,16

15.475,39 €

@ © @ ¢ @ @ @ @

A autonomia financeira regista um ligeiro aumento, o que reflete a capacidade da empresa financiar os

ativos através do seu capital préprio.
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Analise Financeira:

O Balango em 31 de Dezembro de 2012, apresenta a seguinte estrutura financeira, comparativamente

com o exercicio de 2011.

Evolugao do Ativo

4.667,82
Caixa e depositos bancérios 15.684,44

403,74
Diferimentos 108,89

723.756,57
Outras contasareceber 596.593,04

33.955,58
Estado e outros entes publicos 37.267,59

20.881,25
Clientes 6.619,50 #2011 = 2012

500,00
Participagoes financeiras 500,00

1,00 € 50,00 € 2.500,00€ 125.000,00 € 6.250.000,00 €

O Total do Ativo verificou uma diminuicdo no montante de 127.391,50€ relativamente ao ano anterior,
devendo-se essencialmente ao decréscimo das rubricas, Outras contas a receber (127.163,53€,
refletindo uma redugdo de projetos co-financiados) e Clientes, (14.261,75€, consequéncia do
decréscimo das prestagdes de servigos).

A rubrica de Caixa e depdsitos bancdrios, regista em 2012 um aumento de 11.016,62€ face ao ano

anterior, bem como, a rubrica de estado e outros entes publicos com um aumento de 3.312,01€.
Comparativamente ao exercicio de 2011, o Total do Passivo registou uma diminui¢do de 125.075,19€, da

qual resultou uma redugdo de passivo corrente na ordem de 101.899,09€ e 23.176,10€ de passivo ndo

corrente.

14
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Evolugdo do Passivo

514.810,07
Diferimentos (PC) 423.361,25
8.462,94
Outras contasapagar (PC) 0.128,53
72.219,87
Financimento obtido (PC) 130.085,85
10.643,88
Estado e outros entes pUblicos (PC) 1.934,55
67.287,89
Fornecedores (PC) 6.085,38 2011 = 2012
50.000,00
Financiamento obtido (PNC) 50.000,00
1,00€ 10,00 € 100,00 € 1.000,00€ 10.000,00€ 100.000,00€ 1.000.000,00€

O Passivo corrente verificou as seguintes variagoes:

Diminuicdes:
Passivo corrente:
- Fornecedores (61.202,51€)
*  Estado e Outros Entes Publicos (8.709,33€)
- Diferimentos (91.518,82¢€)
Passivo néo corrente:

*  Provisoes (23.176,10€)

Aumentos:
Passivo corrente:
- Financiamento obtido (57.865.98€)
= Qutras contas a pagar (1.665,59€)

NERCAB FORMACAO — Centro de Formag&o Empresarial da Beira Baixa, Unipessoal, Lda.

15



® NERCAB FORMAGAO

) Centro de Formagao Empresarial da Beira Baixa
RELATORIO E CONTAS 2012 & "

A rubrica de Diferimentos integra essencialmente os rendimentos a reconhecer:
762,58€ - Rendimentos a reconhecer de faturas a clientes;
422.598,67€ - Subsidios a Exploracdo referente a tipologia 2.3 — Formagdes Modulares

Certificada — Projeto 077122/2012/23.

Evolugao do Capital Préprio

15.411,96
Resultado liqui
2.316,3

-3.917,75
Resultados transitados

1.000,00
Resevas legais 1.000,00

20.000,00

Outros instlumentos de capital proprio 20.000,00

5.000,00
. . =2011 = 2012
Capital realizado 5.000,00 "
-5.000,00 € - € 5.000,00€ 10.000,00€ 15.000,00€ 20.000,00€

O Capital Préprio registou um ligeiro decréscimo de 2.316,61€, por via de resultado liquidos.

16

NERCAB FORMACAO — Centro de Formag&o Empresarial da Beira Baixa, Unipessoal, Lda.



RELATORIO E CONTAS 2012

N\

@ NErcaB ForRMACAO

Centro de Formagao Empresarial da Beira Baixa

Balango

Unidade Monetaria: Euro

Activo ndo Corrente

Participagdes financeiras 500,00 500,00
500,00 500,00
Activo Corrente
Clientes 3/11 6.619,50 20.881,25
Estado e outros entes publicos 13.1 37.267,59 33.955,58
Outras contas a receber r3/9/11 596.593,04 723.756,57
Diferimentos 13.2 108,89 403,74
Caixa e depositos bancérios 3/11 15.684,44 4.667,82
656.273,46 783.664,96
Total Activo 656.773,46 784.164,96
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital realizado 5.000,00 5.000,00
Outros instrumentos de capital préprio 20.000,00 20.000,00
Reservas legais 1.000,00 1.000,00
Resultados transitados 11.494,21 -3.917,75
Resultado liquido periodo -2.316,31 15.411,96
Total do capital préprio 35.177,90 37.494,21
Passivo ndo corrente
Provisdes 8 0,00 23.176,10
Financiamento obtidos 6/11 50.000,00 50.000,00
50.000,00 73.176,10
Passivo corrente
Fornecedores 3/11 6.085,38 67.287,89
Estado e outros entes publicos 13.1 1.934,55 10.643,88
Financiamento obtido 6 130.085,85 72.219,87
Outras contas a pagar 3/11 10.128,53 8.462,94
Diferimentos 3/9/13.2 423.361,25 514.880,07
571.595,56 673.494,65
Total Passivo 621.595,56 746.670,75
Total do Capital Préprio e do Passivo 656.773,46 784.164,96
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Demonstracao de Resultados por Naturezas:

Unidade Monetaria: Euro

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragdo.
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes)
Provis&es (aumentos/redugdes)
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resultados antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos|

Imposto sobre o rendimento do periodo.

Resultado liquido do periodo

3/7
3/9

3/12

6/11

10

39.724,13 52.896,39
213.982,77 920.503,87
-106.518,93 -411.561,58
-72.530,17 -113.366,50
0,00 0,00

0,00 -23.176,10

0,00 21.112,21
-73.436,70 -422.983,18
1.221,10 23.425,11
-21,43 -63,43
1.199,67 23.361,68
-3.515,98 -979,02
-2.316,31 22.382,66
0,00 -6.970,70
-2.316,31 15.411,96
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Demonstracao de Resultados por Fungdes

Unidade Monetaria: Euro

Vendas e servigos prestados
Resultado Bruto
Outros rendimentos
Gastos de administrativos
Outros gastos

Resultados operacionais (antes de gastos de financiamento e impostos)

Gastos de financiamento (liquido)

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

3/7

3/9
3/12

6/11

10

39.724,13 52.896,39
39.724,13 52.896,39
213.982,77| 941.616,08
-179.049,10|  -524.928,08
-73.458,13|  -446.222,71
-38.524,46 -29.534,71
-3.515,98 979,02
-2.316,31 22.382,66
0,00 -6.970,70
-2.316,31 15.411,96
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Demonstracao de Resultados Comparativa

Unidade Monetaria: Euro

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragdo.

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo.

Resultado liquido do periodo

39.724,13 52.896,39 -13.172,26 -24,90%
213.982,77 920.503,87 -706.521,10 -76,75%
-106.518,93 -411.561,58 305.042,65 -74,12%
-72.530,17 -113.366,50 40.836,33 -36,02%
0,00 0,00 0,00
0,00 -23.176,10 23.176,10 -100,00%
0,00 21.112,21 -21.112,21 -100,00%
-73.436,70 -422.983,18 349.546,48 -82,64%
1.221,10 23.425,11 -22.204,01 -94,79%
-21,43 -63,43 42,00 -66,21%
1.199,67 23.361,68 -22.162,01 -94,86%
-3.515,98 -979,02 -2.536,96 259,13%
-2.316,31 22.382,66 -24.698,97 -110,35%
0,00 -6.970,70 6.970,70 -100,00%
-2.316,31 15.411,96 -17.728,27 -115,03%
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ANEXO
(Modelo Reduzido)

1. Identificacdo da Entidade:

1.1. Designacao da Entidade
NERCAB FORMACAO - Centro de Formagdo Empresarial da Beira Baixa, Unipessoal, Lda.

1.2. Sede
Avenida do Empresadrio, Praca NERCAB, 6000-767 em Castelo Branco.

1.3. NIPC
506 898 792.

1.4. Natureza da Atividade
O NERCAB Formacdo é uma sociedade unipessoal que tem por objeto social, a promocao de atividades
de formacgdo profissional para o sector privado e administracdo publica, a promogao e realizagdo de
estudos, projetos de investigacdo e recursos didaticos, a promog¢do e organizagao de eventos,

relacionados com as atividades atras descritas.

2. Referencial Contabilistico de Preparacao das Demonstracoes Financeiras

2.1. Referencial Contabilistico de Prepara¢ao das Demonstragdes Financeiras

As demonstracbes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de Julho de 2010, face ao previsto
na aliena a) do n.2 1 do art.2 3.2 e do artigo 92 desse diploma, aplicando-se o nivel de normalizacdo

contabilistica e de relato financeiro para as pequenas entidades.

Os instrumentos legais do SNC sdo os seguintes:

Aviso n.2 15652/2009, de 7 de Setembro (Estrutura conceptual);
21
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Portaria n.2 986/2009, de 7 de Setembro (Modelos de demonstrac¢des financeiras);

Portaria n.2 1011/2009, de 9 de Setembro (Codigo de contas);

Aviso n.2 15655/2009, de 7 de Setembro (Normas contabilisticas e de relato financeiro);

Aviso n.2 15654/2009, de 7 de Setembro (Norma contabilistica e de relato financeiro para
pequenas entidades);

Aviso n.2 15653/2009, de 7 de Setembro (Normas interpretativas 1 e 2);

Lei n.2 20/2010 de 23 de Agosto (alargamento do conceito de pequenas entidades).

2.2. Indicagdo e justificacao das disposicoes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e
dos resultados da entidade.

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢cdes do SNC.

3. Principais Politicas Contabilisticas

3.1. Base de mensuragdo usada na preparacao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos registos contabilisticos do NERCAB

Formacgao de acordo com as normas contabilisticas e de relato financeiro para pequenas entidades.

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, deduzido das correspondentes
depreciaces.

As deprecia¢Oes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados,
pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada bem, em

sistema de duodécimos.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida atil estimada:

Equipamento Administrativo Inferior a1 ano

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber.
22
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O rédito proveniente das prestacdes de servicos é reconhecido liquido de impostos, pelo justo valor do
montante a receber. O rédito associado com transacdo deve ser reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacdo a data do balanco, desde que todas as seguintes condi¢Ges sejam satisfeitas:
A quantia do rédito pode ser mensurada com fiabilidade;
- E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transa¢do fluam para a entidade;
= Os custos suportados ou a suportar com a transacao podem ser mensurados com fiabilidade;

- Afase de acabamento da transacao a data de relato pode ser valorizada com fiabilidade.

Os subsidios a exploracdo referem-se a gastos incorridos no exercicio, refletindo-se como rendimentos

desse exercicio.

Relativamente ao cdlculo da estimativa do imposto sobre o rendimento, é apurado de acordo com

matéria coletavel estimada.

As contas de fornecedores e de outros terceiros encontram-se mensuradas pelo método do custo e

registadas pelo valor nominal, dado que ndo vencem juros.

Os instrumentos financeiros tais como: clientes, fornecedores, contas receber, contas pagar ou

empréstimos bancdrios estdo mensurados ao custo.

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e os seus equivalentes correspondem aos valores em caixa

de depdsitos bancarios, ambos imediatamente realizaveis.

As transagbes sdo contabilisticamente reconhecidas quando s3do geradas, independentemente do
momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os

correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas “Outras contas a receber e a pagar e

Diferimentos”.

Os beneficios dos empregados abrangem saldrios, subsidio de alimentacdo, subsidio de férias e de natal.

As obrigacGes decorrentes destes beneficios sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os
servigos sdo prestados, numa base nao descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo

que se extingue com o pagamento respetivo.
23
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O direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em
31 de Dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos
correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com
o anteriormente exposto.

3.2. Outras Politicas Contabilisticas
Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas ndo foram efetuados juizos de valor que afetam
as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do
periodo.

3.3. Principais Pressupostos Relativo ao Futuro:

As demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes.

4. Principais Politicas, Alterac6es nas Estimativas e Erros

Os erros detetados relativamente ao periodo foram corrigidos antes da elaboracdao e emissao das

demonstragdes financeiras.

5. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, deduzido das
correspondentes deprecia¢des. As deprecia¢des foram efetuadas pelo método da linha reta, em sistema
de duodécimos, as vidas Uteis foram determinadas de acordo com a expetativa da afetagdo do
desempenho.

A quantia escriturada bruta, as deprecia¢des acumuladas, reconciliagdo da quantia escriturada no
periodo mostrando as adi¢Oes, os abates, as amortizacGes, as perdas de imparidade e suas reversoes e

outras alteracdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:
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Unidade Monetaria: Euro

1 Quantia bruta escriturada inical 14.762,20 7.645,47 9.620,19
2 Depreciagdes acumuladas iniciais 14.762,20 7.645,47 9.620,19
3 Perdas por imparidade acumulada iniciais
4 Quantia liquida escriturada inicial: (4 =1-2-3) 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Movimentos do Perido: (5=5,1-5,2+5,3+5,4+5,5+45,6) 0,00 0,00 0,00 0,00
5,1 |Total das adigbes 0,00 0,00 21,43 0,00
Aquisicdes em 12 Mao 21,43
Aquisi¢Bes Através de cincetagao de actividades empresariais
§ Outras Aquisicdes
K
._‘g- Estimativa de custos de desmantalemto e remogdo
< Trabalhos para propria empresa
Acrécimo por revaorizagao
Outras
5,2 |Total das diminuigdes 0,00 0,00 21,43 0,00
" Depreciagdes 21,43
U . .
Q. Perdas por imparidade
E Alienagdes
E Abates
e Outras
5,3 |ReversGes e perdas por imparidade
5,4 |Transferénca de AFT em curso
5,5 |Transferéncia de/para activos ndo correntes detidos para venda
5,6 |Outras transferéncias
6 Quantia liquida escriturada final: (6=4+5) 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Quantia de garantia de passivo e/ou titulares restringida
6. Custo de Empréstimos Obtidos
Os custos de empréstimos estdo demonstrados no quadro seguinte:
Unidade Monetaria: Euro
Emprestimos Genéricos:
Instituicdes de Credito 300.000,00 7.413,64 3.515,98 0,00 0,00 0,00 7.413,64
Mercado de valor imobiliario
Participantes de capital
Empresa - mde - Suprimentos e outros mutuos
Outros participantes - Suprimento e outros muituos 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidiarias, associadas e emprestimos obtidos
Outros financiamentos
Total 350.000,00 0,00 0,00 | 7.413,64 3.515,98 0,00 0,00 0,00 7.413,64

O valor constante na rubrica de instituicdes de crédito refere-se ao valor contratualizado das contas

correntes caucionadas que vao sendo utilizadas de acordo com as necessidades da empresa. Por outro

lado, ha que referir que empresa tem como politica, ndo capitalizar os empréstimos obtidos.
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7. Réditos

A quantia de cada categoria

proveniente de:

significativa de rédito reconhecida durante o periodo incluindo o rédito

Unidade Monetdria: Euro

7211 Consultoria Técnico Econémica 2.000,00 0,00 2.000,00 R
CH Business Consulting 500,00‘ 0,00 500,00 &

Globalges 500,00 0,00 500,00 1+

Conceptwin 500,00 0,00 500,00 4t

Fisc Area 500,00 0,00 500,00 R

7212 Formacéo Profissional 29.801,13 38.704,66 -8.903,53 -23,00%| 4
AFTEBI 21,71 3.899,41 -3.877,70 -99,44% %

Curso F. P. . Formadores 2.723,42 8.977,00 -6.253,58 -69,66%|4F

Curso TSSHT 20.900,00‘ 21.560,00 -660,00 -3,06%|4+

Outra Formagéo 6.156,00 4.268,25 1.887,75 44,23%|4+

7213 Promogdo Organizagdo Eventos 3.123,00 0,00 3.123,00 &
Seminario "Encerramento Contas 2011" 3.123,00 0,00 3.123,00 i+

r

7251 Publicidade 4.800,00 0,00 4.800,00 i+
Oldquest 2.160,00 0,00 2.160,00 kg

Outras 2.640,00 0,00 2.640,00 ki

722 Restaurante Pedagégico 0,00 371,73 -371,73 -100,00%|3
L'

8. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Ha a registar no ano de 2012 o uso da provisdo no montante de 23.176,10€ referente a reducdo de

financiamento do projeto n.2004960/2008/22, tipologia 2.2 — Cursos de Educag¢do Formagdo de Adultos.

r

r

-

Quantia escriturada inicial

~
AN

Constituigdo

Reforgo

Aumentos

Reforgo - efeito temporal

Outros

N
[N}

Uso

Rversdo

Diminui¢d

3 Outros

QOutra informagdo

4 Passivos contigentes

5 Activos contingentes

Movimentos do periodo (2=2.1-2.2) 0,00

Total de aumentos 0,00

Total de diminuiges 0,00

3 Quantia escriturada final (3=1+2) 0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

23.176,10
0,00(-23.176,10
0,00 0,00

0,00| 23.176,10
23.176,10

0,00 0,00

23.176,10
-23.176,10
0,00]

0,00/

0,00/

0,00/

0,00]
23.176,10
23.176,10
0,00/

0,00]

0,00]

0,00]

0,00]
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9. Subsidios do Governo e Apoios do Governo

A natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidas nas demonstra¢des financeiras estdo

detalhadas no quadro seguinte:

Conta 75 - Subsidios a Exploragdo

QREN - QUADRO DE REFERENCIA ESTRATEGICO NACIONAL
POPH - PROGRAMA OPERACIONAL POTENCIAL HUMANO
Tipologia 1.1 - Sistema de Aprendizagem - Proj. 01/2012 €59.398,31
Tipologia 2.2 - Cursos de Educagdo Formagdo Adultos - Proj. 033658/2010/22 €39.939,85
Tipologia 2.3 - Formagdes Modulares Certificadas- Proj. 033824/2010/23 €44.160,22
Tipologia 2.3 - Formagdes Modulares Certificadas - Proj. 077122/2012/23 €70.484,39 € 213.982,77
TOTAL GERAL € 213.982,77

10. Imposto Sobre Rendimento

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na Demonstracao dos resultados dos exercicios do ano
de 2012 e 2011 estdo detalhados no quadro que se segue:

Unidade Monetaria: Euro

Resultado contabilistico do periodo (antes de imposto) -2.316,31 22.382,66
Imposto corrente 0,00 6.970,70
Imposto diferido 0,00 0,00
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 6.970,70
Tributag¢do autonoma 0,00 0,00
Taxa efectiva de imposto sobre rendimento 25,00% 31,14%

A taxa de IRC aplicavel corresponde ao regime geral de tributa¢do de rendimentos.
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11. Instrumentos Financeiros

No ano de 2012 e 2011 os ativos e passivos financeiros apresentavam a seguinte decomposicao:

le Monetaria: Euro

Activos financeiros:
Clientes
Outras dividas receber

Passivos financeiros:
Fornecedores
Outras contas pagar
Outros passivo financeiro
Passivo ndo corrente (suprimentos)
Passivo corrente (instituigdes de crédito)

Total rendimentos e gastos de juros em:
Activos financeiros
Passivos financeiros

6.619,50
596.593,04

6.085,38

10.128,53

50.000,00
0,00

0,00
7.413,64

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

6.619,50
596.593,04

6.085,38

10.128,53

50.000,00
0,00

20.881,25
723.756,57

67.287,89

8.462,94

50.000,00
0,00

0,00
3.608,56

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

20.881,25
723.756,57

67.287,89

8.462,94

50.000,00
0,00

Em 31 de Dezembro de 2012 a rubrica de caixa

decomposicao:

e depdsitos bancarios apresentava a seguinte

Unidade Monetaria: Euro

Caixa e depositos bancarios:

Caixa

Depésitos bancarios

163,12
15.521,32

629,28
4.038,54
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12. Beneficios dos Empregados

No final de 2012 o nimero médio de pessoas, bem como o nimero de horas trabalho realizadas estdo

evidenciados no quadro seguinte:

Pessoas ao servigo da empresa, remuneradas e ndo remuneradas:
Pessoas REMUNERADO ao servigo da empresa 4 7.860
Pessoas NAO REMUNERADO ao servico da empresa

Pessoal ao servigo da empresa por tipo de horario:

Pessoas ao servigo da empresa, por sexo
Homens 1
Mulheres 3

Pessoas ao de Servigos, das quais

Prestadores de Servigos 0

Pessoas ao servico colocadas através de agéncias de trabalho temporario

Os gastos com pessoal foram os seguintes:

Unidade Monetaria: Euro

Remunerac¢do do pessoal 56.662,28
IndemnizagOes 3.568,74
Encargos sobre renumeragdes 11.997,51
Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais 301,64
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13. Outras Informacoes

13.1. Estado e Outros Entes Publicos

No exercicio de 2012 e 2011, a rubrica de Estado e outros entes publicos apresentava a seguinte

decomposigdo:

Unidade Monetaria: Euro

Estado e Outros Entes Publicos
Activo
IVA- Imposto sobre valor acrescentado
Total
Passivo
Imposto sobre rendimento
Retenc¢do de imposto sobre rendimento
Contribuigdes para seguranca social
Total

37.267,59
37.267,59

0,00
768,31
1.166,24
1.934,55

33.955,58
33.955,58

4.343,17
4.725,52
1.575,19
10.643,88

13.2. Diferimentos

No exercicio de 2012 e 2011, a rubrica de Diferimentos apresentava a seguinte decomposicao:

Unidade Monetaria: Euro

Diferimentos
Activo
Gastos a Reconhecer
Seguros de Formandos
Total
Passivo
Rendimentos a Reconhecer
Subsidios:
Tipologia 2,2 EFAS - Projecto n.2033658/2010/22
Tipologia 2,3 Modulares - Projecto n.2033824/210/23
Tipologia 1,1 Sistema Aprendizagem -01/2011
Tipologia 2,3 Modulares - Projecto n.2077122/2012/23
Outros (CFPIF)
Total

108,89
108,89

0,00

0,00

0,00
422.598,67
762,58
423.361,25

403,74
403,74

416.439,17
98.114,98
325,92
0,00

0,00
514.880,07
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O relatdrio e contas de 2012 apresentado, reflete com rigor e de forma apropriada os movimentos
financeiros registados no Exercicio de 2012, pelo que propomos que o resultado liquido negativo

apurado no mesmo, no montante de 2.316,31 tenha a seguinte aplicagao:

- 2.316,31, para Resultados Transitados.

Castelo Branco, 2 de Margo de 2013

TOCn.245126 | A Geréncia

Conceicdo Antdnio Vitor Cristévao José Adelino | Victor

Carvalho Trigueiros de | Lourenco Francisco Gameiro Marujo
Aragao
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO DO CONSELHO FISCAL

Dado que o NERCAB FORMACAOQ - Centro de Formacdo Empresarial da Beira Baixa, Unipessoal, Lda., ser uma
saciedade unipessoal detida a 100% pelo NERCAS — Associacdo Empresarial da Regido de Castelo Branco, o
Conselho Fiscal da mesma, vem pelo presente Pronunciar-se acerca do Relatério da sua atividade em 2012,
assim como o Parecer sobre o Relatdrio da Geréncia, Balanco, Demonstracdo dos Resultados e respetivo

Anexo, respeitante aquele exercicio.

Fomos acompanhando ao longo do ano, as diversas atividades da empresa analisando a informacdo

recebida e solicitando alguns pedidos de esclarecimentos, os quais foram sempre prontamente atendidos.

Verificamos regularidade nos registos contabilisticos e documentos de suporte a partir de

amostragens julgadas convenientes.

Analisamos os documentos de presta¢3o de contas apresentados pela Geréncia tendo concluido que
as DemonstracBes Financeiras foram elaboradas de acordo com as normas contabilisticas e de relato

financeiro, tendo também sido cumprido os critérios previstos no Sistema de Normaliza¢3o Contabilistica.
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CENTRO DE FORMAGAO EMPRESARIAL DA BEIRA BAIXA, UNIPESSOAL, LDA.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

D A A N e e e St

Tendo em consideragdo o exposto, O Conselho Fiscal do NERCAB — Associacdo Empresarial da Regido de

Castelo Branco é parecer que a Assembleia Geral, relativo ao exercicio de 2012 aprove:

e O relatério da Geréncia e os documentos de presta¢io de contas do NERCAB FORMACAOQ - Centro
de Formacdo Empresarial da Beira Baixa, Unipessoal, Lda., relativo ao exercicio de 2012.

e A proposta de aplicagao de resultados apresentada pela Geréncia.

e Um voto de louvor e reconhecimento aos membros da Geréncia, bem como aos Funcionarios e

Colaboradores, pelo esforgo e zelo demonstrado ao longo do ano.

Castelo Branco, 04 Margo de 2013

O Conselho Fiscal do NERCAB ~ Associag3o Empresarial da Regido de Castelo Branco

Dr. Carlos Alberto Gomes Mégo — Assec — Assisténcia a Empresas e Consultadoria, Lda.
Presidente c\*""") oy a

Eng. Noémio dos Reis Grilo - Movago - Mpvimentag¢do Industrial, Lda.
Vice-Presidente Mﬁw

Sr. Luls Filipe Beatg Duarte ~ Manuel Ledo Sanches Riscado, Lda.

Vogal M{ / 1/-[ /% ﬁ/

Sr. Humberto Pires Calgdo ~ erseguros — Mediagdo de Seguros, Lda.

Vogal



